Obudai Egyetem
Rejt6é Sandor Konnydipari és Kérnyezetmérnoki Kar
Fels6oktatasi szakképzésben részt vevo hallgatok részére

Targy neve: NEPTUN-kéd: Oraszam: ea+gy+lb Kredit: Koév:
Vezetési és szervezési .
ismeretek RMXVEZ1FNF 2+2 4 vizsga
TantargyfelelGs: Beosztas: El6kovetelmény:

Dr. Takacs Aron

cimzetes egyetemi docens -

Ismeretanyag leirasa:

A tantdrgy célja, hogy a hallgatok képesek legyenek atlatni a szervezetek felépitését és mikodését, fel-
ismerni a vezetés kiilonb6z6 irdnyzatait és eszkozeit, valamint megérteni a stratégiai és operativ dontés-
hozatal O0sszefliggéseit. Fejlesztend6 kompetencia a rendszerszemlélet, a vezetdi készségek alapjainak
elsajatitasa, a motivacids és teljesitményértékelési mddszerek alkalmazdsa, tovabba a koltségszamitasi
megkozelitések gyakorlati hasznalata.

A targy részletes leirdsa, iitemezés — 2025-2026 |.

IJQI’:;(;LE Hataridé El6adas témakorok - ONLINE (Moodle rendszer) Oktato
utem
1. hét 09.21. Vezetés, szervezés, szervezet Gondor Vera
2. hét 09.28. Vezetési iskoldk, iranyzatok Gondor Vera
3. hét | 10.05. Szervezetek tipusai Kertész Zoltan
4, hét 10.12. Szervezeti szerepek, felelGsségek, hataskorok, szervezeti kultdra | Kertész Zoltan
5. hét 10.19. Kildetés, jovSkép, stratégia Kertész Zoltdn
6. hét | 10.26. Stratégiai tervezés, stratégiatervez6 eszk6zok Kertész Zoltan
7. hét | 11.02. Célok tervezése Kertész Zoltan
8. hét | 11.09. | Stakeholder elemzés Gondor Vera
9. hét 11.16. Motivacid, a motivacidelmélet alapjai Gondor Vera
10.hét | 11.23. Teljesitményértékelés Gondor Vera
11.hét | 11.29. Munkatarsi elégedettség mérés Gondor Vera
12.hét | 12.04. Koltségszamitasi médok Kertész Zoltan
13. hét ZH
14. hét ZH potlasa
Ok;g:ési Id6pont Gyakorlatok témakorei Oktato
1. 09.10. Szervezet kornyezete, PEST elemzés Gondor Vera
2. 09.17. Szervezeti felépités, munkakorok kialakitasa Kertész Zoltan
3. 09.24. | Stakeholderek azonositasa Gondor Vera
4, 10.01. Folyamatok kapcsolddasa Kertész Zoltan
5. 10.08. Klldetés, jov6kép Kertész Zoltdn
6. 10.15. | SWOT elemzés GoOndor Vera
7. 10.22. Képzési terv Kertész Zoltan
8. 10.29. Koltségszamitasi modok Kertész Zoltan
9. 11.05. Célok meghatarozasa GOndor Vera
10. 11.12. Rektori szlinet (TDK)
11. 11.19. Rektori sziinet
12. 11.26. Teljesitményértékelés Gondor Vera

1/2




Obudai Egyetem
Rejt6é Sandor Konnydipari és Kérnyezetmérnoki Kar
Fels6oktatasi szakképzésben részt vevo hallgatok részére

13. 12.03. ZH GV, Kz

14. 12.10. ZH potlas GV, Kz

Foglalkozdsokon valo részvétel:

A gyakorlatokon vald részvétel kotelezéek, hianyzas a HKR szerint megengedett. Az el6adasok a Mo-
odle felliletén online érhet6k el. A gyakorlati hidnyzasokat potolni kell a gyakorlatvezetd altal megha-
tdrozott mddon, kontakt részvétellel vagy kiadott feladattal.

Zarthelyik, jegyzékényvek, beszamolok stb.

A hallgatdknak a szorgalmi id6szakban, 1 db zarthelyi dolgozatot (zh) irnak. A zarthelyi dolgozat meg-
irdsa kotelezd. A zarthelyi dolgozat a szorgalmi id6-szakban kétszer pdtolhatd. A zarthelyi dolgozat kb.
60 perces, a maximum pontszambdl minimum 50%-ot kell elérni az elégséges osztalyzathoz.

A gyakorlatokon meghatdrozott témakorokbél jegyz6kdnyvet kell késziteni, legalabb elégséges szinten.
A jegyz6konyveket a Moodle rendszerbe kell feltolteni.

Az aldirds megszerzésének/félévkézi jegy kialakitds@énak mddszere:

Az aldirds megszerzésének feltétele:

= agyakorlatokon valé érvényes részvételek,

= |egaldbb elégséges zarthelyi dolgozat (minimum 50%) és

= |egaldbb elégséges feladatbemutatas (jegyzékonyvek).

Az aldirds potlasara az érvényben Iév6é HKR vonatkozd elGirasai érvényesek.

= A jegyz6konyv hidnyabdl vagy elégtelen eredményébdl szarmazé megtagadas a hidnyzdk potldsa-
val, illetve az elégtelenek javitasaval, mig

= azelégtelen ZH eredménybél szarmazét egy Ujabb irdsbeli dolgozat megirasaval lehet a vizsgaid6-
szak elején, a kihirdetésre keriil6 id6pontban pdtolni.

A vizsga modja (irdsbeli, szobeli, teszt stb.) és értékelési médszere:

A ZH és a feladatok alapjan megajanlott vizsgajegy szerezhet6 50%-o0s eredménytél.

irasbeli vizsga kontakt médon, kb. 60 perc idétartamban. A vizsgan elérhetd pontszam 50%-nak eléré-
sétdl a vizsgadolgozat elfogadhato, igy értékelése jegyre 1-5-ig terjed6 skalan torténik.

Az elsajatitando szakmai kompetenciak

= Megismeri a vezetés és szervezés alapfogalmait, irdnyzatait és torténeti fejlédését.

= Atlatja a szervezetek tipusait, felépitését, valamint a szerepek, felelGsségek és hatdskdrdk rendszerét.

= |smeri a szervezeti kultira jellemzdit, kialakulasat és szerepét a m(ikodésben.

= Képes értelmezni a killdetés, jovSkép és stratégia 6sszefliggéseit.

= Megérti a stratégiai tervezés folyamatat és a stratégiatervezé eszk6zok (pl. SWOT, PESTLE) alkalmazasi lehet6-
ségeit.

= Rendelkezik ismeretekkel a célok tervezésének, stakeholder elemzésnek, valamint a motivacids elméletek alap-
jainak tertletén.

= Megismeri a teljesitményértékelés, munkatarsi elégedettség mérés és koltségszamitas alapvetd maodszereit.

Irodalom

= Moodle rendszerbe feltoltétt prezentaciok, segédletek

= Klein Sdndor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia SHL Hungary 2001.

» Ludanyi Agnes — Pacsuta Istvan: Vezetési ismeretek, szervezetfejlesztés, Eger 2013.

= Jocko Willink: Vezetési stratégiak és taktikak, 21. Szazad Kiadd, 2022.

= Dobak Miklds: Szervezeti formak és vezetés, Akadémiai Kiado Zrt., 2008.

= J. Willink: Vezetési stratégiak és taktikak; 21. Szazad Kiadd, 2022.

= Poor J.: Menedzsment-tanacsadasi kézikonyv, Innovacié — megujulas — fenntarthatdsag; Akadémiai Kiadd,
2017.

» Gondor Vera: CSINALJUK JOBBAN AZ ELISMEREST; REJTO '50’ JUBILEUMI KONFERENCIA; Obudai Egyetem; pp.
33-39,; 2022.
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