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	ÓBUDAI EGYETEM

	
	Rejtő Sándor Könnyűipari és Környezetmérnöki Kar


Záróvizsga témakörök


Termelésmenedzsment és folyamatszervezés a könnyűiparban 
	MSc Könnyűipari szak, minőségirányítási szakirány, nappali és levelező tagozat 2019 (E-tanterv)


1. A folyamatmodellezés- és szimuláció fogalma, alkalmazási példák.

2. A Basic Flow-Chart, a Swimlane, a SIPOC az EPC, a Spagetti és a VSM modellek használatának célja, előnyei, korlátai.

3. A BPMN szabvány célja, modelltípusai és főbb objektumai.

4. A Lean és a Six Sigma módszerek összehasonlító bemutatása (alapelvek, főbb lépések).

5. A Just in Time elveinek és módszereinek (egydarabos áramlás, húzó rendszer, kanban, ütemidő) bemutatása.

6. A Heijunka elveinek és módszereinek (SMED, optimális terméktípus-mix) bemutatása.

7. A Jidoka elveinek és módszereinek (nulla hiba, azonnali leállítás, beépített minőség, autonomation) bemutatása.

8. A Six Sigma DMAIC módszertana Define fázisának lépései és technikái (a fejlesztendő helyzet bemutatása, a problémák ügyfelekre gyakorolt hatásának azonosítása, a problémás folyamat azonosítása, definiálása, projekt megtervezése, a menedzselési módszerek meghatározása, az elindításához szükséges vezetői jóváhagyás megszerzése, a projekttagok megnyerése, motiválása).

9. A Six Sigma DMAIC módszertana Measure fázisának lépései és technikái (Folyamat mérőszámok definiálása, adatok gyűjtése, az adatok minőségének, megbízhatóságának ellenőrzése, a folyamat működésének megértése, a folyamat képességének és az elvárástól való eltérésének meghatározása).

10. A Six Sigma DMAIC módszertana Analyse fázisának lépései és technikái (A folyamat elemzése, a problémák mögötti jelenségek megértése, a lehetséges gyökérokok azonosítása, adatok statisztikai elemzése, gyökérokok verifikálása és hatásuk elemzése).

11. A Six Sigma DMAIC módszertana Improve fázisának lépései és technikái (lehetséges megoldások kidolgozása, a legjobb megoldás kiválasztása, kockázatok elemzése, megoldás tesztelése (pilot) és bevezetése).

12. )A Six Sigma DMAIC módszertana Control fázisának lépései és technikái (mérési rendszer kialakítása, megoldás sztenderdizálása, fejlesztés hatásának értékelése, a projekt lezárása).
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